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Vize

Fakulta strojniho inzenyrstvi, do jejihoz cela jsem se rozhodl kandidovat, je druhou nejstarsi
a se svymi vice nez 4 500 studenty také druhou nejvétsi fakultou Vysokého uéeni technického
v Brné. Diky své spoluprdci s prestiznimi zahraniénimi univerzitami, ndvaznosti na praxi,
dobrému pracovnimu uplatnéni svych absolventi i kvalitni védecko-vyzkumné ¢innosti se fadi
mezi nejlepsi vzdélavaci instituce. Byl bych rdd, kdybychom spole¢nym usilim ve vsech oblastech
¢innosti dosdhli toho, Ze si nase fakulta své vyjimecéné postaveni mezi ostatnimi strojnimi fakultami
v Ceské republice nejen udr, ale jesté je posili.

Zviditelnéme vsak vice nasi fakultu také v zahraniéi a spole¢né dokazme obstdt v mezindrodn{
konkurenci. Abychom toho dosdhli, budme otevieni novym trendim a pruzné reagujme na
zmény vnéjsich podminek. Spole¢né pro nasi fakultu ziskdvejme ty nejlep$i studenty. Méjme
pfitom na paméti, ze pravé oni predstavuji zéklad budouciho lidského potencidlu fakulty a mnozi
z nich budou pokracovat v nasi prici. Akademické pracovniky, ktefi jsou hnacim motorem
fakulty, zbavme nedmérné byrokratické zitéze a uvolnéme jim tak vice prostoru pro jejich vlastni
tvardi seberealizaci. Studenti i akademiéti pracovnici trdvi na fakuleé velkou ¢&dst svého zivota,
usilujme proto spole¢né o to, aby se z fakulty stalo ,,dobré misto pro zivot®, a to jak ve smyslu
spolecenském, tak i co se tyce kvality prostiedi a jeho vnitiniho zkulturnéni.

Nemd smysl uvnitf fakulty vytvéfet prostfedi vzdjemné konkurence. Je naopak dtlezité, abychom
svoje sily spojili v prosazovani lepsiho postaveni fakulty jako celku, a to nejen v rdmci VUT
v Brné, ale i Ceské republiky a okolniho svéta.



Role dékana a prodékani

Deékanovo jedndni musi vychdzet z jeho vize, cilt a zdméra, které jsou vefejné zndmé a k nimz md
moznost se vyjadiit kazdy akademicky pracovnik. Cinnost dékana a prodékant chipu jako sluzbu
akademické obci, pficemz manazerské ptistupy — a¢ jsou nékdy nezbytné — nesmi v zidném pripadé
poskodit akademickou kulturu samosprévy. Vedeni fakulty by se mélo posunout smérem k vétsi
profesionalizaci, pfi¢emz se musi opirat o kvalitni analytické zdzemi a vykonnou administrativu.

Management a rizeni

Vykonné a kooperujici Gstavy, resp. pracovisté, jsou zdkladem kazdé silné fakulty. K tomu, aby se jejich
zaméstnanci mohli plné soustiedit na plnéni primdrni role svych pracovist, véak potiebuji efektivni
dékanit, ktery jim bude poskytovat kvalitni a zdroven rychlé servisni sluzby. Vedouci technicko-
hospodafsti pracovnici proto musi byt podfizeni akademickému vedeni fakulty, pro jejiz akademickou
obec pracuji.

Minimalizace byrokratické zdtéze akademickych pracovnikil fakulty by méla byt hlavaim smyslem
¢innosti dékandtu. Realizace tohoto cile nebude pravdépodobné viibec snadnd a bude na druhou
stranu vyzadovat, aby i fakulta poskytla administrativnim pracovnikiim dobrou pracovni perspektivu
a adekvétni finan¢ni ohodnoceni.

Dobré souziti tstavll a pracovist v rdmci fakulty neni mozné bez dostate¢né informovanosti,
vzdjemného respektu a transparentniho fizeni. Veskeré koncepéni kroky proto musi byt podlozeny
predchozimi analytickymi studiemi a projednany v komisich akademického sendtu, které by se ke
konkrétnim materidlam mély vyjadfovat jiz ve fizi jejich zrodu. Je také potfeba rozvinout tésnéjsi
spolupréci jednotlivych komisi sendtu s prislusnymi prodekany, kterd by méla slouzit jako zpétnd
vazba pro rozhodovani na trovni vedeni fakulty. Jsem presvédcen, ze v této oblasti dokdzu navazat na
svoji dlouholetou praci v akademickém sendtu a plné vyuzit tam ziskanych zkusenosti.

Kolegium dékana, které plni dlohu jeho hlavniho poradniho sboru, by mélo zasedat ve dvou slozenich:
(1) uzsim, tvofeném dékanem, prodékany, tajemnikem, pfedsedou akademického sendtu a zdstupcem
studenti delegovanym akademickym sendtem; a (2) $ir$im, doplnéném o feditele tstavii a vedouci
specializovanych pracovist.

Provoz a hospodareni

Trvalé Usili o transparentni rozpocet, jasné dand rozpoc¢tovd pravidla, ekonomickou efektivitu
a rozpoctovou stabilitu povazuji za samozfejmost. Jediné tak je mozné naplnit princip, ze finanéni
prostiedky by mély koncit u téch, kdo je tvofi, tj. na tstavech a pracovistich fakulty.

Je nutné vyfesit dislokace a rekonstrukce budov v aredlu Technickd 2896/2, zejména pak budovy Al.
Pritom chci mit na zfeteli zachovani kompaktnosti aredlu a volbu ekonomicky raciondlnich feseni,



ktera dlouhodobé povedou k nizkym provoznim nidkladiim. Disledné vyuziti elektronického systému
pro spravu budov by mélo umoznit stanoveni redlnych ndkladi na energie odebirané jednotlivymi
Ustavy, resp. pracovisti, a tak pfinést snizeni centrdlnich rezii. Fakultni aredl by se mél vice otevfit
studentiim, aby vzhledem k soucasné dislokaci, byla v§echna pracovist¢ dobfe dostupni (zejména
budova D5). Povazuji také za vhodné postupné vyuzit parkové plochy pro relaxaci i pordddni
nejriznéjsich spolecenskych akei.

V oblasti informaénich systémi je pro fakultu bezesporu vyhodné podporovat centralizaci agend
informaéniho systému VUT, jejich dvojjazy¢nost a pristup prostfednictvim webového rozhrani. Pro
specifické ¢innosti fakulty je dalezité déle rozvijet fakultni informaéni systém HeRoDis. Webové
strianky fakulty, stejné tak jako jeji profily na socidlnich sitich, musime vnimat jako vykladni skiiné

fakulty a podle toho také pfistupovat k jejich spravé.

Akademicka obec

Fakultu nedélaji tim, ¢im je, pouze vysledky jeji vzdéldvaci, védecké, vyzkumné ¢i vyvojové ¢innosti, ale
zejména lidé, keefi za nimi stoji. Akademickd obec proto musi byt funkéni komunitou, jejiz soudrznost
se bude opirat o sdileni spole¢nych pozitivnich hodnot pfi veskeré rozmanitosti odbornosti a z4jmu
jejich ¢lent. To nebude mozné bez vytvorfeni vhodnych instituciondlnich podminek, které podpoti
rozvoj vnitini kultury fakulty. Chei usilovat o to, aby pritelskd atmosféra, zdruka akademickych
svobod a napliovani etickych principi se staly samozfejmosti.

Pteji si, aby nové vedeni fakulty vice rozvijelo spoluprici se studentskymi organizacemi a podporovalo
tvardi studentské aktivity, které jednak posiluji soundlezitost studentt s fakultou, jednak pfispivaji
k jeji popularizaci. Jednim z mych cilti v této oblasti je dokonceni studentského vyvojového centra
v budové C3, kde najdou své zdzemi nejenom jiz etablované (napf. Formula Student, Dragonfly
pneumobil), ale i nové se formujici studentské vyvojové tymy.

Vzdélavaci ¢innosti

Vzdéldvaci i védeckd, vyzkumnd a vyvojovd ¢innost musi na fakulté koexistovat ve vzdjemné
symbidze, pficemz ani jedna z nich by neméla byt upfednostnovdna pted druhou. V poslednich letech
vSak bohuzel vzdéldvaci ¢innost, prestoze je zdkladnim posldnim univerzity, stoji ve stinu védecké,
vyzkumné a vyvojové cinnosti. Proto spoleéné podpoime veskeré investice do zvySovani kvality
vyuky a usilujme o to, aby dobfi pedagogové byli ocenovani stejné jako dobii védci. Bez zaujatych
a vzdélanych studentt nem4 nase fakulta budoucnost.

Fakulta disponuje Sirokym spektrem obori, které spolecné se strukturou vyuky a jeji kvalitou délaji
studium na Fakulté strojniho inzenyrstvi atraktivnim. Pfesto je nutné se postupné pfipravit na snizujici
se pocet studentd dany demografickou situaci. Duraz chci klést na ziskdvani talentovanych studentt
stfednich $kol a na podporu spoluprace s jejich uditeli. Jsem presvédéen, ze ruku v ruce s tim je zapottebi
mnohem vice provézat védeckou a tviirdi ¢innost s ¢innosti vzdéldvaci a vést studenty k vétsi kreativite



a samostatnosti. Prakticky to znamen4 uvdzlivé zavidéni novych forem vyuky, jako napf. problémové
¢i projektové orientované, nebo zvyseni podilu samostudia, to vie s vyraznou podporou eLearningu.
S tim souvisi i vytvofeni podminek pro snizeni pfimé vyukové zdtéze akademickych pracovniki,
které jim umozni vénovat vice ¢asu inovaci a zvySovani kvality vyuky, piipadné individudlni praci
s talentovanymi studenty.

Vynikajicim studentiim je tfeba vytvifet vhodné studijni podminky, a to véetné moznosti sestavit si
strukturu vyuky individudlné, tj. k zdkladnim pfedmétam oboru si zapsat pfedméty jinych obord,
popt. ziskat titul ve dvou oborech zdroven. Zvyseny diiraz na kvalitu otevird také prostor pro tvofivé
provézani vysokoskolského studia s pozadavky pramyslu a rozvoj praxi a stdzi studentd. Cennym
zdrojem informaci jsou zejména nasi absolventi, vyuzijme proto jejich zkusenosti ziskanych pisobenim
v Uspé&$nych firméch.

Velmi dillezitd je podpora internacionalizace vyuky, zejména rozvoj vyuky anglickém jazyce a zavidéni
mezindrodnich studijnich programu. Plné by se mél vyuzit také potencidl novych vyzev programu
Erasmus Mundus, ktery umoziiuje vzdjemnou vymeénu student i s mimoevropskymi zemémi.

Je také tieba hledat nové cesty, jak vyuku zracionalizovat a zefektivnit, avsak bez (jmy na jeji kvalité.
Jednou z cest je mapovat piekryvy v oborech napfic¢ tstavy a spole¢né hledat takové moznosti feseni,
které nebudou znamenat finanéni ztrdtu pro participujici tstavy. Roz$ifovani jiz dnes pestré nabidky
magisterskych studijnich obort pak musi byt uvédzlivé, zejména s diirazem na mezindrodni spoluprici.

Studenti doktorskych studijnich programa hraji velmi daleZitou roli, a to jak v oblasti védecké,
vyzkumné a vyvojové linnosti, tak prévé i v oblasti vzdéldvani. Je proto zapotiebi jim vytvifet
dobré podminky pro prici a zajistit jejich dostate¢né finanéni ohodnoceni. Podpofim proto hleddni
moznosti vedoucich k zvy$eni jejich finan¢nich pfjmu. Béznym by se mélo stdt také jejich zapojeni
do feseni projektt zdkladniho, aplikovaného nebo smluvnitho vyzkumu a samozfejmosti jejich tGcast
v projektech specifického vysokoskolského vyzkumu. Na druhou stranu je vsak tieba dbdt na to, aby
fadné plnili své studijni povinnosti a realizovali vlastni publika¢ni a tvréi ¢innost.

Védecka, vyzkumnd, vyvojova a dalsi tviuréi ¢innost

Fakulta strojniho inzenyrstvi VUT v Brné je v oblasti vyzkumu a vyvoje nejvykonnéjsi strojni fakultou
v Ceské republice. UdrZeni tohoto postaveni do budoucna neni moné bez podpory kvality jak ve
védé a vyzkumu, tak i v oblasti spolupréce s primyslem. Soucasné povazuji za dilezité vice akcentovat
multidisciplindrni spolupréci napti¢ obory, a to zejména mezi obory technickymi a pfirodovédnymi.
S tim také pfimo souvisi lepsi vyuziti potencidlu, ktery nabizi vzdjemn4 spoluprice mezi jednotlivymi
Gstavy fakulty a efektivni vyuziti nové vybudovanych vyzkumnych kapacit, a to zejména v rdmci

NETME Centre.

Neni v$ak mozné provozovat $pickovou védu, aniz bychom byli souc¢dsti mezindrodni védecké
komunity. Chci proto podporovat za¢lenéni fakulty do mezindrodnich projektii a pomdhat vytvéfet
ptedpoklady pro zapojeni zahrani¢nich odbornika do préce na fakulté. Spolu s tim je nutné vyrazné
podpofit mobilitu studentd doktorskych studijnich programt a mladych akademickych pracovnika.



Chtél bych také, aby vyuka v magisterskych a doktorskych studijnich programech vice vychdzela ze
zékladniho a aplikovaného vyzkumu vedeného akademickymi pracovniky.

Veédeckd a vyzkumnd ¢innost je zaloZena na prici tyma kvalifikovanych odbornika, kterym je
fakulta povinna vytvofit dobré pracovni podminky. Je tfeba se proto soustiedit na zvyseni efektivity
a profesionalizaci administrativni podpory feSenych i nové poddvanych projekti. Zlepsit by se také
mél informacdni servis poskytujici informace o novych projektovych moznostech a posuzovini rizik
spojenych se zdvazky a udrzitelnosti projektu.

Veétsi pozornost chci také vénovat podpofe Gcasti fakulty i jednotlivych dstavi a pracovist v asociacich
a profesnich sdruzenich, které napomdhaji zprostiedkovat spoluprici s pramyslem. V souvislosti
s novymi evropskymi projekty (napf. program Horizont 2020) se pak jako zdsadni jevi zapojeni do
celoevropskych sdruzeni.

Zavér

K dosazeni vyse uvedenych vizi a cili je nutné, aby se fakulta stala jednotnou. Usilujme spole¢né
o jednotu ve smyslu jednoty akademickych pracovnikii a studenttl, jednoty vzdéldvéni a védy, jednoty
Ustav a dékandtu. Tato jednotnost ale neznamend uniformitu, naopak ma vychdzet z integrace
a spolupréce rozmanitych prvka a proudi uvnitf fakulty. V jedné véci se proto fakulta stét jednotnou
nemusi, dokonce ani nesmi. A to v ndzorech. Je tfeba respektovat jejich pluralitu, z diskuze nemaji
vzejit vitézové a porazeni, ale m4 naopak posilovat mnohost hlasii a vést k jejich rozpozndvani. Méjme
odvahu pouzivat svého vlastniho rozumu.

Névrh slozeni tymu prodékanii

Ing. Josef Bednaf, Ph.D. bakaldfské studium
doc. Ing. Vladimir Fuis, Ph.D. magisterské studium, mezindrodni studium
doc. Ing. Jifi Hlinka, Ph.D. vnéjsi vztahy, spoluprice s pramyslem
prof. Ing. Ivan Kfupka, Ph.D. tvardi ¢innost, doktorské studium

V Brné 18. listopadu 2013




