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UvVoD

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi
tvaréi Cinnosti Fakulty strojniho inZenyrstvi (dale jen Dlouhodoby zamér FSI) na obdobi
2011-2015

navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a
dalsi tvaréi ¢innosti FSI na obdobi 2006-2010,

prihlizi k predpokladanym vyvojovym trendim vyzkumu a vyvoje, primyslu, podnikani a
demografického vyvoje

a vychazi z nasledujicich dokumenti:

e Zakon ¢. 111/1998 Sb. ,,0 vysokych Skolach* ve znéni zdkona ¢. 147/2001 Sb. a zakona €.
552/2005 Sb.

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tviiréi ¢innosti MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi 2011-2015.

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a
dalsi tviir¢i ¢innosti VUT v Brné€ na obdobi 2011-2015.
e Programové prohldseni dékana FSI na obdobi 2010-2014.

Tento Dlouhodoby zamér FSI je otevieny dokument, ktery bude kazdorocné aktualizovan.



SOUCASNY STAV K 1. 11. 2010

Ptevazna cast Dlouhodobého zaméru FSI na obdobi 2006-2010 byla splnéna, pfic¢emz vedeni
fakulty reagovalo na aktudlni vyvojové trendy a zahrnovalo pfislusnd opatieni do jeho
kazdoro¢nich aktualizaci. Nerealizované body Dlouhodobého zaméru FSI, které jsou stale
aktudlni, byly v€lenény do tohoto zaméru.

Vzdélavaci ¢innost — soucasny stav

FSI ma stabilizovanou soustavu studijnich obort, akreditace jsou solidn¢ zajistény.

Na FSI se osvedcil a prokazal svoji zivotaschopnost v§eobecny bakalafsky obor ,,Strojni
inzenyrstvi®, o ktery maji uchazeci nejvétsi zajem. Hlavni vyhodou tohoto oboru je to, ze
po jeho absolvovani si student miize zvolit v podstaté libovolny obor magisterského studia
a muze tak odlozit kone¢né rozhodnuti o svém dal$im oboru az poté, co projde
osvédcenym piirodovédnym a technickym zakladem.

Byly zfizeny povinné piredméty ,,diplomovy projekt”, ,,diplomovy seminai“ a nepovinny
a vytvafi podminky pro uzsi propojeni vyuky s praxi).

Byly zfizeny tzv. svobodné piedméty, které studentim umoziuji zapisovat nékteré
piredméty dle svého vybéru na VUT.

Vsechny studijni obory jsou akreditovany v Ceském 1 anglickém jazyce. Bylo
akreditovdno mezinarodni studium ,double diploma®“ suniverzitou Chemnitz a
s univerzitou Paris Tech (Ensam) v Cluny.

Predméty zakladniho studia postupné piechédzeji na novy typ hodnoceni: student si ke
zkousce prinese jisté procento bodi, které ziskal v prubéhu semestru (napt. za pisemné ¢i
semestralni prace na cviceni).

Rozdélenim stavajiciho prvniho pasma bylo ztizeno dalsi pasmo prospéchového stipendia
pro vynikajici studenty. V nové vzniklém pasmu pak bylo zavedeno vyssi finan¢ni
ohodnoceni.

V¢étSina ustavil provozuje internetové portaly se studijnimi oporami, dalsi studijni opory
jsou rozvijeny v syst¢ému MOODLE.

Administrativni ¢innosti studentl jsou realizovany dusledné cestou informacniho systému
STUDIS (volba obort, piihlasovani ke zkouSkam, zéapisy a podobné¢). Toto vedlo
k omezeni papirovani pro studenty i pedagogy: zruseni zkusebnich zprav, indext apod.

Po ukonceni kazdého semestru je organizovana elektronicky anonymni studentska anketa,
kterd je jednou z forem zpétné vazby od student. K vysledkim ankety maji ptistup
jednotlivi vyucujici a jejich nadfizeni (feditelé Gistavii, vedeni fakulty).

Kombinované studium je rozvijeno predev§im v prostorach FSI.  Otevirani
mimobrnénskych pobocek se fidi poctem ptihlasenych studentt.

w7 we

Tviiréi ¢innost a spoluprace s primyslem — soucasny stav

FSI byla pred ¢tyfmi lety pomérné Spatné hodnocena za vysledky VaV (nizky SR index,
zatazeni do podprimérné skupiny instituci dle tehdejsi vladni metodiky). Od té doby
doslo k vyraznému narGstu bodi za vysledky VaV: jednak diky lepSimu vykazovani,
jednak proto, ze body za VaV se staly jednim zparametri rozdélovani financnich
prostiedki na Ustavy.

Na FSI jsou aplikovana stejna meétitka kvality vystupti VaV, kterd odpovidaji aktudlni
metodice Rady vlady CR pro vyzkum a vyvoj.



Na popud vedeni FSI byl informacni syst¢ém VUT rozSifen o nastroje, které umoziuji
okamzit¢ sledovat a porovnavat aktudlni vykony za VaV u fakult, Gstavii i vSech
akademickych pracovnikii.

FSI byla dvakrat po sob¢ vyhodnocena Hospodaiskymi novinami jako nejleps$i strojni
fakulta v CR, a to zejména za vysledky v oblasti VaV.

FSI je v soucasné dob¢ objemem vystupt v RIV nejsilngjsi fakultou VUT.

Vyzkumné tymy pochazejici z FSI maji nejvétsi zastoupeni v pfipravovaném projektu OP
VaVpl (prioritni osa 1) CEITEC (vice nez 50%).

FSI ziskala regionalni vyzkumné centrum NETME Centre, které bylo vyhodnoceno jako
nejlépe piipraveny projekt OP VaVpl (prioritni osa 2) z celé CR.

Slabé stranky FSI v tviir¢i ¢innosti:

0 Neuspokojivy objem publikaci v ¢asopisech simpaktnim faktorem. Pracovnici
n¢kterych oborti dosud do téchto Casopisi vitbec nepronikli (mnohdy proto, Ze se o
to ani nepokusili).

0 Na nékterych ustavech je dosud objem finan¢nich prostfedkl za VaV a spolupraci
s praimyslem (HC) zanedbatelny ve srovnani s financemi za vzdélavaci ¢innost.
Mimo jiné, slabé vykony v téchto oblastech byly hlavnim diivodem pro finanéni
propad a nasledné zruseni byvalého Ustavu metrologie a zkuSebnictvi.

Doktorské studium:

0 Akreditace byla u vétSiny oborid prodlouzena ze tii na Ctyfti roky.

0 Vroce 2010 byl zaveden systém bodového hodnoceni doktorandi, ktery je
motivuje k ukonceni studia ve standardni dobé a k produkovani tvircich vystupti.

Informaéni systém — soucasny stav

Idedlnim stavem je centralni informacéni systém, jednotny pro vSechny akademické
pracovniky a studenty VUT. Vedeni VUT se vSak dosud nepodatilo takovy informacni
systém vybudovat (dosud nejsou pfipojeny FIT a FAST).

FSI mé pokrytu naprostou vétSinu administrativnich ¢innosti ve vzdélavaci i vyzkumné
¢innosti centralnim elektronickym informa¢nim systémem. U fady téchto modultl pfitom
FSI iniciovala a analyzou podpofila jejich vyvoj.

Byla vytvotena funk¢ni anglickd mutace internetovych stranek FSI.

Internetové stranky FSI obsahuji prezentace vSech tUstavii a dale osobni stranky
akademickych pracovnikii a doktoranda (vysledky tvirci ¢innosti, odborna curricula).

S podporou fakultniho IS je vydavana vyro¢ni zprava fakulty.

Vykazovéani pedagogickych a védeckych vykonil tstavil je automatizovano: naprosta
vétsina dat relevantnich pro tvorbu rozpoctu FSI je ziskdvana pfimo z IS.

Rizeni a organizace — soucasny stav
V minulém obdobi doSlo k nékolika zménam v systému ftizeni fakulty, které si vyzadaly
zmény v organizani struktute fakulty a d€kanatu:

Ztizeni Ustavu jazykdl (namisto byvalé katedry).

Zru$eni Ustavu metrologie a zkuSebnictvi a souasné ziizeni piislusného odboru na
UVSSR (hlavnim diivodem byla $patna finanéni situace UMZ zptisobend slabymi vykony
v tvuréi ¢innosti).

Zodpovédnost za fizeni mobilit student a uciteltl piesla od prodékana pro vnéjsi vztahy
na prodékana pro druhy stupenl studia a je organizatné zabezpecovana studijnim
odd¢€lenim. Doktorské studium bylo rovnéz pievedeno na studijni oddé€leni, nadale je vSak
fidi prod¢kan pro tvlrci ¢innost.



NETME Centre — soucasny stav

Bylo zaclenéno do organiza¢ni struktury fakulty, a to ve formé¢ specializované¢ho
pracovisté.

Po projednani v AS FSI byl vydan Statut a Organizacni fdd NETME Centre s platnosti na
dobu projektu.

Byla vytvofena fidici struktura NETME Centre (vedouci projektu, vykonny feditel,
finan¢ni a technicky manazer), kterd je v souladu s Rozhodnutim o poskytnuti dotace na
feSeni projektu.

Infrastruktura a areal fakulty — soucasny stav

Soucasny aredl FSI je zastaraly a vyzaduje zasadni rekonstrukce. Nékteré jeho soucasti
jsou dokonce na hranici havarijniho stavu (napt. budova Al). Provozovani tohoto arealu
je navic neekonomické, protoze vede k velkym tepelnym ztratam a velkym néakladim za
topeni, coz zatézuje rozpocet FSI ve srovnani s ostatnimi fakultami.

Posledni vyznamnou investici ve prospéch FSI bylo postaveni soucasného aredlu fakulty.
Na druhou stranu, vétSina ostatnich fakult VUT prosla v posledni dobé rozsdhlou
modernizaci nebo novou vystavbou, takze nyni poskytuji zaméstnanciim i studentiim
podstatné komfortngjsi pracovni prostiedi nez FSI. Rada naroénych modernizaci FSI je
provadéna z vlastnich prosttedkt fakulty (naposledy rekonstrukce 1.NP budovy AS5).



PRIORITY DLOUHODOBEHO ZAMERU FSI

Prestizni fakultu vytvareji zejména vysledky vyzkumné a odborné ¢innosti jednotlivych
akademickych pracovnikll a jimi tvofenych tymu a déle kvalitni absolventi, o které je z4jem
na trhu prace. Fakulta strojniho inZenyrstvi je do jisté miry jedine¢na v tom, ze predstavuje
spojeni tradiCnich strojirenskych disciplin a aplikovanych véd. Tyto obory jsou vzajemné
provazany spolupraci svych pracovnikll, coz se pfiznivé projevuje jak ve vzdélavaci, tak i
v tvlréi ¢innosti. Mohou tak vznikat komplexni vyzkumné tymy, které maji jak potiebny
teoreticky zaklad, tak i aplikace a spojeni s praxi. Prioritou vedeni fakulty je tento stav nadale
rozvijet i do budoucna.

V soucasné dobé se zdsadnim zplsobem méni nckteré vnitini i vnéj$i faktory, které budou

v nasledujicim obdobi ovliviiovat dal$i sméfovani a rozvoj fakulty. Jedna se zejména o:

e Piipravovanou reformu terciarniho vzdélavani.

e Reformu vyzkumu a vyvoje v CR: projektové rozdélovani prostfedki za specificky
vyzkum, postupny pfechod vétSiny dosavadnich projekti aplikovaného vyzkumu pod
TACR, podstatné zvyseni tlaku na uplatiiovani vysledkii vyzkumu v praxi — inovace,
finan¢ni ohodnoceni bodii uplatnénych v RIV apod.

e Piijjeti projektu NETME Centre, dokonceni piipravy projektu CEITEC.

e Ocekavany demograficky propad, ktery se jiz projevuje na stiednich skolach.

e Probihajici (nebo radéji doznivajici) hospodaiskou krizi, coz se dosud odrazi v omezeném
z4jmu firem o spolupraci ve VaV.

Fakulta bude muset na tyto okolnosti nalezitym zplisobem reagovat. Nékteré vnéjsi okolnosti

sice pfimo ovlivnit nemizeme, miizeme se vSak na né dobte piipravit. Nékteré ,,negativni‘

faktory dokonce miizeme uchopit jako vyzvu k vétsi efektivité naSich ¢innosti. Jiz del$i dobu
se ukazuje, ze se v nejbliz§i dobé¢ nedd ocekavat podstatny nartst financnich prostredki za
vzdélavaci Cinnost a ze se fakulta musi orientovat prfedevsim na vyzkum, vyvoj a spolupraci

s primyslem.

Zakladni vize:

e UdrZet postaveni FSI jako renomované a vybérové fakulty. Nerezignovat na demograficky
propad, hledat vSak nové formy propagace, abychom oslovili kvalitni studenty sttednich
Skol. K tomu marketingové vyuzit aspécht FSI ve vyzkumu a vyvoji.

e Ve vzdélavaci ¢innosti je nasim ,,zdkaznikem* v prvni fad¢ student (nikoliv primyslovy
podnik). Musime proto rozvijet predevsim takové studijni obory, které po odborné strance
uspokoji nase absolventy a ve kterych budou nachazet zajimavé zaméstnani s atraktivnim
finan¢nim ohodnocenim. Zapojeni firem do tvorby a realizace studijnich obort pak bude
nutnosti a pfirozenym disledkem.

e Trvale zvySovat vykony ve vyzkumu, vyvoji a hospodaiské Cinnosti a posilovat tim
veédeckou prestiz i hospodarskou silu fakulty.

e Posilovat spolupraci FSI s primyslovymi podniky, a to nejen ve vyzkumu a vyvoji, ale i
ve vzdélavaci ¢innosti.

e Ve vzdélavaci i vyzkumné cinnosti se zamétfovat na kvalitu. Pfitom za kvalitni bude
povazovano vse, co je standardem kvality na renomovanych zahrani¢nich pracovistich.
Nesmime se srovnavat s prumérnymi domdacimi, nybrz se Spickovymi evropskymi a
svétovymi pracovisti. Tomuto srovnani musi odpovidat i nase méfitka kvality.

e Vytvafet pracovnikiim 1 studentim fakulty pfijemné pracovni prostfedi. Ve spolupraci
s vedenim VUT prosazovat potfebné modernizace a rekonstrukce aredlu fakulty.

Vyse uvedené vize jsou podrobnéji rozvedeny dale.



VZDELAVACI CINNOST

Pro FSI bude ve vSech oborech prioritnim typem vzdélavani magisterské a doktorské
studium, které nas odliSuje od regiondlnich neuniverzitnich vysokych skol. Fakulta bude
ptitom rozvijet jak tradi¢ni strojirenské obory, tak obory aplikovanych véd.

V bakalarském studiu bude FSI rozvijet profesn¢ orientované obory, obecny obor ,,Strojni
inzenyrstvi“ a dale interdisciplinarni a mezifakultni obory.

FSI vyjde vstiic studentim obecného bakalaiského oboru ,,Strojni inZzenyrstvi® a umozni
jim zapojeni do odborné prace na ustavech jiz v pribéhu bakalarského studia.

FSI bude podporovat zapojeni vyznamnych odbornikil z praxe do vzdélavaci ¢innosti
(nejen do vedeni diplomovych praci ale i do ptimé vyuky).

Negativnim rysem na FSI je vysoka vyukova zatéz akademickych pracovnikii, ktera
omezuje jejich Sirsi zapojeni do projektli a vyzkumu. Pfitom existuji moznosti pro snizeni
pfimé kontaktni vyuky, které jsou bézné na renomovanych VS: projektové formy vyuky,
problémov¢ orientované studium (PBL) vedouci studenty k samostatnému feseni readlnych
problémil praxe, veétsi vyuziti tymové a samostatné prace studentl apod. Vedeni FSI proto
podpofi ptipadné navrhy tstavli na ptisluSné upravy studijnich plant. Tyto nové formy
vyuky budou pfinosem jak pro studenty (posileni samostatné prace), tak i pro pedagogické
pracovniky (mensi Casova zatéz).

Vedeni FSI podpofi jednotné formy zkouSeni vybranych pfedméti (hromadné zkouSeni,
tvorba databazi zadani, zohlednéni vysledki ze cviceni u zkousky apod.).

Vedeni fakulty bude podporovat podavani kvalitnich vzdélavacich projekti.

FSI nebude zakladat dal§i mimobrnénské pobocky kombinovaného studia.

Vedeni FSI bude podporovat mezinarodni charakter studia:

0 Rozvojem mezindrodnich studijnich program, predevsim ,,joint degree* a ,,double

diploma®. Cilem je, aby vétSina ustavii FSI mohla nabizet takové formy studia.

0 Hledéanim cest, jak podpofit zdjem zahrani¢nich studentl o studium na fakulté.

0 Podporou vyuky v angli¢ting, pfedevsim plisobeni zahrani¢nich odbornikti na FSI.
Vedeni FSI bude motivovat studenty, ktefi splni povinnou zkousku z anglictiny, ke studiu
dalsiho ciziho jazyka, a to formou nepovinného predmétu.

Vedeni FSI bude hledat cesty ke zvyhodnéni studentli s dobrym prospéchem (napf.
piednostni pravo pii volbé oboru ¢i pii registraci vyuky).

Vedeni FSI podpofii Ustavy, pokud navrhnou akreditaci dalSiho atraktivniho studijniho
oboru. Piikladem je navrh nového navazujiciho magisterského oboru ,,Vizudlni
komunikace ve strojirenstvi® Ustavu konstruovani.

Studenti ve vSech stupnich studia jsou nasimi ,zdkazniky* a kolegy. Tomu musi
odpovidat i pristup akademickych pracovnikti a dékanatu ke studentim: ptatelské a
vstiicné jedndni, korektni a tadné vedeni vyuky apod. Analogické vystupovani bude
vyzadovano od student.

Vedeni fakulty bude vstficné k opravnénym pfipominkdm studentli véetné umoznéni
piimého piistupu student k d€kanovi. Vedeni fakulty bude pravidelné sledovat vysledky
anonymni studentské ankety a pfijimat piipadnd opatieni k napravé nedostatkti. Bude
rovnéZ iniciovat rozSifeni ankety o moznost obecnych anonymnich pfipominek, které
nejsou vazany na konkrétni predmét.

Zvysena pozornost bude vénovana dalSim formdm fizeni kvality vyuky, zejm.
prostfednictvim hospitaci a sdileni pedagogickych zkuSenosti. Diiraz bude kladen na
predméty hiife hodnocené ve studentské anketé a na kvalitu konani laboratorni vyuky a
vyuky uskutecniované v anglicting.

Ve vyuce bude vénovana zvysena pozornost prezentacnim a publikacnim dovednostem.



e Ziskdvani uchazec¢l o studium: Vedeni fakulty nemize rezignovat na ocekavany
demograficky propad. Bude proto hledat nové zptisoby, jak oslovit kvalitni uchazece ze
stfednich skol (zejména z gymnazii). Vedeni FSI proto zamysli:

(0]

(0]

Zapojit soucasné studenty do propagace studia na FSI. Za tim ucelem vypsat
projekty pro soucasné studenty FSI, které povedou k ziskavani novych studentt.
Organizovat studentské soutéze pro stiedoSkoldky na FSI, vyhledavat talenty.
Zvazit moznost zapojeni talentovanych studentii SS do odborné &innosti tistavi.
Pfi ziskavani uchaze¢ii o studium marketingové vyuzivat i nespornych tspéchii
FSI ve vyzkumu: unikétni technické vystupy, ziskani velkych projektl apod.
Motivovat akademické pracovniky k propagaci FSI na vybranych stfednich
Skolach. Tato propagace vSak musi byt provadéna citlivé a promyslené, nejlépe
s vyuzitim ptfimych osobnich kontaktli na stiedni Skole.

Rozsifit soudasné tradiéni spadové oblasti do celé CR a na Slovensko.

Aktivnéji oslovovat studenty gymnazii, kteti vahaji mezi studiem techniky a
piirodnich véd, popularizovat aplikované védy na FSI.

Aktivné nabizet studium v magisterském studiu absolventim bakaléaiského studia
jinych vysokych skol.

Posilovat atraktivitu oborti FSI, napf. vhodnym nazvem obord.

Obratit se na vybrané firmy se zZadosti, aby ptijaly sviij dil odpov&dnosti za ziskani
novych studentd (svych potencionalnich zaméstnancti) a pomohly nam oslovit
uchazece o studium.

Nadale se tcastnit veletrhti vzdélavani, oslovovat i studenty v sousednich statech
(ptedevsim na Slovensku).

Pfipravovat a pravideln¢ inovovat propagacni materidly pro uchazece vcetné
kvalitnich internetovych stranek fakulty a Gstavii.

V zavislosti na pozadavcich podniki, Gfada a dalSich subjektti otevirat nové kurzy
celozivotniho vzdélavani.

Dle moznosti a z4jmu ustavi zpiistupnit volné kapacity vyuky akreditovanych
programii pro CZV.



DOKTORSKE STUDIUM

Kvalita doktorského studia je v prvni fadé¢ dana odbornou trovni jednotlivych studenti a
jejich motivaci pro studium. FSI proto zkvalitni vybér a pfipravu vhodnych studentt jiz
v magisterském studiu vcetn€ jejich zapojeni do projekti specifického vyzkumu i do
standardnich projekti VaV.

Do doktorského studia budou pfijimani pouze kvalitni uchazeci. Podprimérni absolventi
nemohou fesit své problémy s hleddnim zaméstndni doktorskym studiem. Bude proto
zvySena naro¢nost pfijimaciho fizeni do DS.

Kwvalita doktorského studia je dale pfimo timérna kvalité Skolitelti. Pii schvalovéani témat a
Skolitel v oborovych radach a na VR budou seriéozné¢ posuzovany i vystupy tvurci
¢innosti Skoliteld. Zhruba feceno, Skolitel s dlouhodobou absenci tvircich vystupt
nemuze vychovat kvalitniho absolventa doktorského studia. Periodické hodnoceni prace
Skolitelti se proto stane samoziejmou ¢innosti oborovych rad i prodékana. Postupné bude
rovnéz uplatiiovana zésada, aby témata doktorského studia byla vdzana na n¢jaky projekt.
FSI se zaméfi i na piijimani kvalitnich studentd doktorského studia ztad absolventt
jinych VS a rovnéZ ze zahraniéi.

Aktuélné zavadény systém bodového hodnoceni doktorandi se osvédCuje a je motivacni.
Od doktorandii budou proto pozadovany kvalitni vystupy.

Vedeni fakulty bude posilovat urovei a aktivitu oborovych rad DS.

Vedeni fakulty bude podporovat spolupraci fakulty ststavy AV CR pii vychové
doktorandi a pfi experimentalnim zabezpeceni jejich vyzkumné ¢innosti.

Doktorandi budou vedeni k podavani zadosti o juniorské projekty specifického vyzkumu,

vvvvvv
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TVURCI CINNOST

Vzhledem k ofekavanému demografickému propadu a nasledné stagnaci financnich
prostfedkii za vzdé€lavaci cinnost bude zdkladnim zdrojem financnich prostiedkl
zajistujicich rast mezd tvlrci Cinnost: vyzkum, vyvoj a spoluprace s primyslem. Diky
piijeti NETME centra a ocekavanému pfijeti projektu CEITEC vSak ma fakulta dobré
vychozi podminky.

Dosavadni zplisob financovani VaV z institucionalnich prostiedkli (vyzkumné zameéry
apod.) je pfechodny a de facto konc¢i. Fakulta se proto bude daleko vice orientovat na
ziskavani projektd vsech typi (zejména z TACR) a dale podstatné vice projekti
mezinarodnich.

Vedeni fakulty bude podporovat vSechny kvalitni a perspektivni vyzkumné tymy, které
maji hodnotné vystupy.

Vystupy VaV, publika¢ni ¢innost:

0 Body za vystupy VaV podle aktualni metodiky RV CR budou v souladu
s reformou VaV v CR jednim z dilezitych finanénich zdrojt fakulty, ustavi a
jednotlivych vyzkumnych tymi. Tyto body jsou momentdlné¢ méfitkem kvality
vystupl VaV véetné nasledného finanéniho ohodnoceni. Reditelé ustavii budou
proto motivovani k produkovani takovych vystupt, které pfindseji body a nasledné
finan¢ni prostiedky.

0 Vyse uvedené body vSak musi byt podlozeny redlnymi vystupy a musi odpovidat
definici v aktualni metodice. Podle upozornéni RVV, pii vykazani nespravnych
udaju hrozi kraceni instituciondlni podpory. Za ,kvalitu® vykazanych bodti budou
proto zodpovidat ptislusni fesitelé projektt a feditelé tistavi.

0 Nedostatkem vladni metodiky je nemoznost vykazat nékteré technické vystupy
(napt. kompletni vyvoj letounu), aniz by tyto musely byt rozdéleny na velké
mnozstvi funkénich vzorkl, patentd apod. Zhruba fefeno, soucasna vladni
metodika neobsahuje definici takového technického vystupu. Navic zcela chybi
bodové hodnoceni vystupli tviréi Cinnosti z oblasti uméleckych obort (u nés
prumyslovy design). Vedeni FSI bude proto prostfednictvim svych zastupca
v riznych grémiich na tyto nedostatky upozornovat.

0 Jednou ze slabych stranek FSI je nedostatecny pocet publikaci v ¢asopisech s IF
v nékterych oborech. Rovnéz pocet ziskanych patentd neodpovida velikosti a
renom¢ fakulty. Vedeni fakulty bude proto motivovat feditele ustava
k produkovani téchto vystuptli na jejich pracovistich.

Vedeni FSI bude nadale podporovat otevienost fakulty vi¢i mezinarodni konkurenci a
srovnani (tzv. internacionalizace):

0 Zapojenim do mezinarodnich tymu prostfednictvim mezinarodnich projekti (toto
je kli¢ové pro CEITEC i NETME).

0 Podporou mobility akademickych pracovniki i studentt.

O Motivaci pracovniki k navazovani zahrani¢nich kontakt, které povedou
k vymén¢ studentt.

0 VéEtSim vyuzivanim institutu ,,tvarc¢iho volna® pro pobyt naSich pracovnikli na
zahrani¢nich univerzitach.

Vedeni fakulty bude nadale podporovat spolupraci s priimyslem, ktera je pro nasi fakultu
naprosto kli¢ova. Tato spoluprace vSak musi byt diverzifikovana, zaméifena na
perspektivni oblasti s vysokym vyzkumnym potencidlem a oboustranné vyhodna.

Habilitace a profesury jsou jednim ze zékladnich nastroji kariérniho rastu akademickych
pracovnikl. Pfi hodnoceni uchazeci budou nadale pouzivana autoevaluac¢ni kriteria VUT,
kterd umoziuji odpovidajicim zplisobem zohlednit jak vystupy tradi¢nich inzenyrskych
obort (tzv. technické vystupy), tak 1 publikacni vystupy uchazec¢t z obori aplikovanych
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véd. Vedeni FSI podpoii ptipadnou snahu vedeni VUT o rozsifeni uvedenych kritérii
s cilem umoznit habilitace a profesury t€m odbornikiim z praxe, kteti budou ochotni piejit
na VUT.

Ptes relativné vysoky pocet novych docentl a profesort stale jesté ziistavd znacny pocet
pfednésejicich bez pozadované kvalifikace. V nékterych oborech dokonce nedostate¢na
kvalifikace a nizka aktivita v oblasti VaV ohrozuji akreditaci doktorského studia a
habilitacnich a profesorskych fizeni. Vedeni FSI bude proto motivovat feditele
ptislusnych ustavii k feseni téchto problému.

Vedeni fakulty bude systematicky popularizovat, propagovat a medializovat vysledky
védy, vyzkumu, vyvoje a transferu technologii dosazenych na FSI.

Po ptipadném piijeti projektu CEITEC piejdou pracovnici FSI zapojeni do tohoto projektu
do nového VS tstavu Stiedoevropsky technologicky institut (déle jen STI) &asti svych
pracovnich uvazkad (v€etné umérné Casti védeckych vykonid). Dojde tedy k jistému
oslabeni védeckych vykonti FSI. Projekt CEITEC vSak ma podporu vedeni FSI, protoze
predstavuje neopakovatelnou moznost ziskani infrastruktury a pfistrojového vybaveni pro
zainteresované vyzkumné tymy z naSi fakulty. Tato infrastruktura bude stimulem i pro
vyzkum na FSI, ve vzd€lavaci ¢innosti mize byt pro FSI dokonce pfinosem.
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INTERNACIONALIZACE

Mezinarodni spoluprace se Spickovymi zahrani¢nimi pracovisti je pro fakultu naprosto
klicova ve vzdé€lavaci i v tvlrci ¢innosti. Kromé zcela ziejmého piinosu pro rozvoj studijnich
programt a tvarcich aktivit pfinasi fakulté¢ rovnéz srovnani s odpovidajicimi svétovymi
institucemi.

Mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti.

Vedeni FSI bude posilovat mezinarodni charakter studijnich programii. Mezinarodni

charakter studijnich programi pfitom neslouzi pouze k ziskavani zahrani¢nich posluchacu, ale

priznivé ovlivituje i kvalitu studia domacich studentd. Vytvari zejména podminky pro
potfebnou mobilitu studentli i akademickych pracovnikii a podporuje zajem schopnych
uchazecl o studium na nasi fakulté. Konkrétni kroky:

e Podpora akreditace studijnich programii v anglicting.

e Podpora mezinarodnich studijnich programi: ,,joint degree* a ,,double diploma®, jejich
postupna akreditace.

e Podpora vyjezdi studentdl, a to zejména v magisterském studiu (studijni mobility a staze).

e Ustavy budou podporovany, aby zvaly k pfednaskam zahraniéni specialisty. Fakulta bude
rovnéz podporovat pobyty hostujicich profesorti, zahrani¢nich stazisti a mladych
,»postdoc* pracovniki na FSI.

e Podpora zapojeni zahrani¢nich odborniki a hostujicich profesorti do vyuky pro studenty
FSI. Jedna se jak o zafazeni do pravidelné vyuky stavajicich kurst v akreditovanych
studijnich planech, tak i o rizné formy blokové vyuky.

e Podpora vyukovych pobytl nasich odbornikii na zahrani¢nich universitach.

Mezinarodni spoluprace v tviiréi ¢innosti

Vedeni fakulty bude podporovat:

e Zapojeni se do mezinarodnich tymu prostfednictvim mezindrodnich projekti.

e Mobilitu pedagogt i studenti.

e Zahrani¢ni stdze studentl doktorského studia. Cilem je, aby vyjezdy doktorandi do
zahrani¢i byly pravidlem (nikoli vyjimkou). Nesmi vSak narus$it kontinuitu konkrétni
tvlrci ¢innosti na matefském pracovisti.

e Pracovniky k navazovani zahrani¢nich kontaktt, které povedou k vymeéné studentt.

e VEtSi vyuzivani institutu ,,tvirciho volna® pro pobyt naSich pracovnikli na zahrani¢nich
univerzitach, ptipadné ztizeni pozice ,,hostujiciho profesora™ na FSI.

e Postupné pfizpsobeni naSich méftitek kvality tviiréi ¢innosti mezinarodnim standardim.

e Poradéani mezinarodnich védeckych konferenci, semindit a letnich kol na fakulté.

o Utast tviréich pracovnikii FSI vkomisich pro obhajoby Ph.D. na renomovanych
zahrani¢nich univerzitach.
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SPOLUPRACE S PRAXI

Spoluprace s praxi (zejména s prumyslem) je pro fakultu technického zaméteni naprosto
klicové a vedeni fakulty ji bude podporovat. Je Zadouci, aby spoluprace FSI s primyslovymi
podniky byla co nejpestiejsi a oboustranné vyhodné. Vedeni FSI bude podporovat:

Spolupraci s praxi pti vytvareni studijnich programd.

Spolupraci s praxi pii uskuteciiovani studijnich programti (napi. vyuku uskuteciovanou
odborniky z praxe).

Zapojeni odbornikli z praxe do oborovych rad ustavi.

Vedeni diplomovych praci odborniky z praxe a navazani diplomovych praci vedenych
akademickymi pracovniky FSI na problémy praxe.

UmoZnéni habilitanich a profesorskych fizeni renomovanym predstavitelim z praxe,
zapojenych do vzdélavaci ¢innosti fakulty.

Potéadani studentskych odbornych soutézi ve spolupraci s konkrétnimi podniky.

Zapojeni odbornikli z praxe do ¢innosti védecké rady. Na druhé stran¢, vedeni fakulty
bude podporovat zastoupeni SpiCkovych pracovnik fakulty ve spravnich a dozorcich
radach vyznamnych primyslovych podniku.

Spolupraci pracovnik tustavii s konkrétnimi primyslovymi podniky. Vysledky této
spoluprace budou zohlednovany pii posuzovani tviir¢ich aktivit jednotlivych pracovnik.
Spole¢né podavani projektii a vytvareni strategickych partnerstvi pii ziskavani a realizaci
projekti.

Kazdoro¢ni potadani Dne firem pro studenty a nasledné porddani diskusnich for mezi
vedenim fakulty a pfedstaviteli firem.

VylepsSeni fakultniho webu, aby obsahoval vSechny relevantni informace potfebné k
navazani konkrétni spoluprace.

INFORMACNI SYSTEM

Vedeni FSI bude podporovat vSechny snahy vedeni VUT o centralizaci agend
informacniho systému a jeho postupné sjednocovani.

Vedeni FSI bude prosazovat predevsim internetovy informacni systém pro zaméstnance,
ktery nevyZzaduje instalaci a je pfistupny odkudkoli. Toto vSak zdvisi na strategickém
rozhodnuti vedeni VUT.

FSI bude ptipominkovat vyvoj IS VUT s cilem dosazeni lepSiho komfortu pro uzivatele.
Fakulta bude nadale rozvijet své internetové stranky, a to v ¢eské i anglické verzi.

Fakulta bude nadale rozvijet fakultni intranet Herodis pro ¢innosti, které jsou specifické
pro FSI.
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RiZENI A ORGANIZACE

Zékladnim c¢lankem fizeni jsou feditelé ustavii (vedouci Ci teditelé specializovanych
pracovist), ktefi jsou soucdsti SirSiho vedeni fakulty. Tato mista bude d¢kan nadale
obsazovat vefejnym vybérovym fizenim.
Pro vedeni fakulty je cizi pojeti Skoly jako podnikatelské firmy, kde stoji na prvnim misté
zisk a vykony. Na druhou stranu, z n¢kterych mechanismi fungujicich firem se mizeme
poucit.
Vedeni fakulty bude péstovat kvalitu akademického prostiedi. K tomu patii zejména
korektni vztahy a pifiznivé pracovni klima vytvarené vedoucimi pracovniky vSech stupiiti.
Bude posilovan vyznam informacnich systémt pro organizaci a fizeni fakulty.
Osobni odpovédnost je nedélitelnd a proto nemutze byt kolektivni. Vedouci pracovnici
fakulty vSak budou piijimat kazdé zasadni rozhodnuti po vyslechnuti nazort vSech
kompetentnich osobnosti, aby se vyvarovali moznych koncep¢nich chyb.
NETME Centre:
0 Nejpozdéji koncem roku 2013 budou Statut a Organiza¢ni fdd NETME Centre
aktualizovany na nésledujici obdobi udrzitelnosti.
0 Vedeni fakulty bude disledné kontrolovat praci managementu NETME Centre.
0 Zodpovédnost za udrzitelnost bude distribuovana na jednotliva pracovisté¢ umeérné
jejich zapojeni do projektu.
Projekt CEITEC:
Projekty CEITEC a NETME maji odliSné organizacni postaveni: zatimco NETME je
soucasti organizacni struktury FSI, tak CEITEC (pokud tento projekt bude pfijat), bude
samostatnym vysokoSkolskym ustavem VUT s nazvem ,,Stfedoevropsky technologicky
institut™ (STI). To znamend, Ze pracovnici FSI zapojeni do CEITEC piejdou do nového
VS ustavu STI &asti svych pracovnich uvazki (véetnd umérné &asti védeckych vykoni).
Pro zabezpeceni vzajemné vyhodné spolupréce se fakulta bude podilet na:
0 Koncepénim a metodickém fizeni prostfednictvim svych piipadnych zastupct
v orgénech STI (koordina¢ni a védeckad rada tstavu).
O Vypracovani a aktualizaci efektivniho systému ucasti pracovnikii fakulty na
¢innosti Gstavu veetné sdileni vysledki a piijmda.
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AKADEMICTI PRACOVNICI

Zékladem kariérniho a profesniho ristu akademickych pracovnikii budou jejich vysledky
v tvlréi a ve vzdélavaci ¢innosti.

Tato kritéria budou mit rozhodujici vliv i pfi sjednavani a prodluzovani pracovnich smluv
a pii obsazovani mist fidicich pracovnika vSech stupii.

Cilem vedeni fakulty je snizit vékovy priimér profesorti a docentti i odbornych asistent.
Vedeni fakulty bude motivovat mladé akademické pracovniky k zahajeni habilitacniho a
profesorského fizeni. Pro habilita¢ni a profesorska fizeni neexistuje zadny vékovy limit:
rozhodujici jsou pouze dosazené vysledky.

Vedeni fakulty bude podporovat vS§echny formy zvySovani kvalifikace svych pracovniki.
Zékladem celozivotniho vzdélavani akademickych pracovnikil je tviirci ¢innost spojena
s vyzkumem.

Ustavy budou podporovany ve vyhledavani novych talentovanych pracovniki mimo
fakultu 1 v zahranic¢i. Vedeni fakulty bude dale podporovat zaplnéni mezer v existujicich
studijnich planech vyukou odbornikli z praxe, poptipad¢ piednaSkami zahrani¢nich
odbornik.
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ADMINISTRATIVNI A SPRAVNI APARAT

Primérni je vzdélavaci a tviirci Cinnost, kterd je hlavnim zdrojem finan¢nich prostredk.
Administrativni a spravni aparat je uréen k tomu, aby vytvarel produktivnim pracovnikiim
vhodné pracovni podminky a podporoval jejich ¢innost. Bez kvalitniho a profesionalniho
administrativniho aparatu se vSak fakulta nemiZe obejit. Cilem je, aby tento aparat
poskytoval pracovnikiim potfebny informacni a administrativni servis.

Fakulta musi dodrzovat vSechny existujici zakony a piredpisy (vcetné téch, které
akademicka vetejnost povazuje za nesmysiné), aby ptipadné kontroly nevyustily v sankce
s nepfiznivymi financ¢nimi dopady.

Nartist administrativy neni zdaleka koneény a ma celou fadu pfiCin: napt. projekty z
dotacnich programi EU (napt. OPVK, VaVpl) maji apriori slozity zplisob vykazovani.
Mozné nasazeni metodiky full-cost patrné povede k dalSimu narGstu administrativy.
Vedeni fakulty vSak bude narGistu administrativy vénovat soustavnou pozornost s cilem
odfiltrovat vétSinu administrativnich tkontt od tvlréich pracovnikd. Hlavni tihu
administrativnich ¢innosti musi vykonavat profesionalni administrativni aparat dé¢kanatu a
administrativni a ekonomicti pracovnici ustavii. Tito pracovnici budou podporovani ve
zvySovani své odbornosti.

INFRASTRUKTURA A AREAL FAKULTY

Strategickym cilem vedeni FSI je modernizace arealu FSI.

Nejvyssi prioritou je rekonstrukce oplasténi budovy Al a zatepleni dalSich objektd FSI.
Vedeni fakulty bude proto prosazovat dodrzeni ptislusného bodu 2.3.4.2 v Dlouhodobém
zaméru VUT, ktery se tykad uvedené problematiky.

V zavislosti na finan¢nich moznostech bude pokracovat modernizace fakultnich uceben a
jejich vybavovani moderni audiovizualni a vypocetni technikou.
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FINANCOVANI

e Financovani fakulty musi byt diverzifikované, aby se snizila zévislost na dota¢ni politice
stditu a na nepfiznivém demografickém vyvoji. V soucasné dobé existuji tyto zakladni
zdroje:

0 Finance za vzdélavaci ¢innost: v budoucnu je pravdépodobny pokles zavinény
nepiiznivym demografickym vyvojem.
0 Finance za tviir¢i ¢innost: zde ma FSI solidni potencial k rastu.
0 Spoluprace s primyslem, hospodarska ¢innost: zde ma FSI opét potencial k ristu.
0 Projekty EU:
= OPVK: tento druh financovani je docasny, po jeho ukonceni se fakulta
musi vyrovnat s tzv. ,,abstinen¢nimi ptiznaky*.
= 7RP a dalsi RP: do téchto projektl je zatim fakulta zapojena pouze
okrajové. Tyto projekty pfitom mohou piedstavovat vyznamny zdroj
financovani.

e Zakladnim zdrojem ristu financ¢nich prostiedkt fakulty, ustavli 1 pracovniki bude
vyzkum, vyvoj a spoluprace s primyslem. To znamena, ze rozséhlé zapojeni do tvirci a
projektové ¢innosti musi byt pro vSechny tstavy naprosto nezbytné.

e Ustavy a specializovana pracoviité budou i nadale financovany na zakladé vykoni za
uplynulé obdobi, vétsina informaci bude ziskdvana pfimo z informaéniho systému.

e Ve vzdélavaci i vyzkumné oblasti budou na fakult¢ nasazena analogicka kriteria, ktera se
pouzivaji p¥i rozdélovani finanénich prostredki z urovné MSMT a VUT.

e V oblasti odménovani nebude vedeni FSI podporovat nivelizaci.

e Financ¢ni prostiedky za body uplatnéné v RIV budou distribuovany tém ustaviim (resp.
vyzkumnym tymim), které tyto body vytvorily.

o Uspé&snost v ziskavani finan¢nich prostiedkd z externich zdrojii bude jednim z kritérii
hodnoceni vedoucich pracovniki ustavi.

e Problematika dofinancovani projekti (napi. VZ) nebude feSena centralné, nybrz pajde
k tizi participujicich pracovist’.

e FSI se bude snazit realnéji vyjadrit rezii jednotlivych projekti. Jednou z moznosti je
planované postupné nasazeni metodiky full-cost na VUT.

e Vedeni FSI rovnéZ navrhne novou metodiku vypoctu rezii a zplsobu financovani
vyukovych, vyzkumnych a provoznich prostor s cilem jejich efektivnéjsiho vyuziti.

e V souvislosti s reformou VaV (projektové financovani specifického vyzkumu, finance za
body v RIV) je v tuto chvili cela fada nezndmych (zplisob vypoctu rezii, finan¢ni hodnota
jednoho bodu apod.) Oteviené problémy vSak budou aktudlné feSeny ve spolupraci
s finan¢ni komisi AS FSI.

V Brmé dne 27. 1. 2011

Prof. RNDr. Miroslav Doupovec, CSc.
Dékan FSI VUT v Brné

Dlouhodoby zamér FSI na obdobi 2011 az 2015:
e Projednala Védecka rada FSI dne 24. 11. 2010 (§30 zékona ¢. 111/1998 Sb.)
e Schvalil Akademicky senat FSI dne 27. 1. 2011 (§27 zékona ¢. 111/1998 Sb.)
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