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Vize

Fakulta strojniho inZenyrstvi, do jejihoZ cela jsem se po ctyrech letech opét
rozhodl kandidovat, se radi mezi nejlepsSi vzdéldvaci instituce ve svém oboru.
Jsme vyzkumné orientovand fakulta konkurenceschopnd v mezindrodnim
kontextu se silnymi vazbami na primysl. Je to uspéch nds vsSech,
Ze FSI v soucasné dobé patri mezi prestiZni a nejlépe hodnocené strojni fakulty
v nasSi republice. To potvrzuji nejen rlizné Zebricky, ankety a ocenéni fakulty
ajejich tymd, ale také vysledky vyzkumu a vyvoje. NaSe fakulta je také
atraktivni pro studenty, kdyZ se i pres demograficky pokles podarilo udrZet
zdjem studentl o nasi fakultu. Chtél bych proto na tomto misté podékovat vSem
zaméstnancim a studentim, kteri ke stdvajicimu postaveni nasi fakulty
prispéli. Byl bych rad, kdybychom spole¢nym usilim ve vSech oblastech ¢innosti
dosdhli toho, Ze si nasSe fakulta své vyjimecné postaveni mezi ostatnimi
strojnimi fakultami v Ceské republice nejen udrzi, ale bude stdle vice:

Atraktivni fakultou pro studenty, uzndvanou instituci v oblasti védy a vyzkumu,
respektovanym partnerem pro primysl, dobrym mistem pro prdci a Zivot.

Cestou k naplnéni této vize je spolecné zkvalitiovani vSech ¢innosti na fakulté.
PrestoZe se mnohé v tomto sméru na fakulté jiz déje, jsem presvédcen, Ze dals{
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vyzvy na nds jesté cekaji. Velkou vyzvou bude priprava novych akreditaci vSech
studijnich programli a priprava instituciondlni akreditace v ndvaznosti
na novelizaci zdkona o vysokych S$koldch. To na nds bude kldst mnoho
poZadavkdi, ale prindsi to s sebou i nové moZnosti a prilezitosti. Musime se
pripravit na probihajici zmény ve financovani vzdéldvaci c¢innosti ze strany
MSMT, zintenzivnit jiZ probihajici ¢innosti souvisejici se zvyS$enim poétu
zahrani¢nich studentid samopldtcli. V oblasti védy, vyzkumu a vyvoje je velkou
vyzvou priprava na novou metodiku hodnoceni VaV a obecné financovdni VaV.
V nadchdzejicim obdobi budou koncit velké projekty a uspésnost v ziskdvdni
novych projektd, jejichZz priprava je ¢im dal komplikovanéj$i a byrokrati¢téjsi,
je stdle vice zdvisld na kvalité pripravy projektu. Proto bude nutné se rovnéz
soustredit na zintenzivnéni projektové podpory ve vsech jejich fazich.

Spojme své sily a vyuZijme tyto vyzvy a prileZitosti ke zlepSeni postaveni nasi
fakulty, ale predev$§im k tomu, aby fakulta byla dobrym mistem pro spolecenstvi
lidi, kter1 ji tvori.

Vzdélavaci ¢cinnosti

Vzdélavani je hlavni ¢innosti fakulty. V této oblasti se ndm darilo v minulém
obdobi, i pres nepriznivy demograficky vyvoj, celit vyraznéjSim poklesim poctu
nové prijimanych studenti. Mimo dobrého jména fakulty majiciho zdsadni vliv
na rozhodovdni mladych lidi o budoucim studiu proto bylo nutné realizovat
i radu dalsich aktivit. Tyto aktivity bylo treba kreativné modifikovat a zkouset
aktivity nové. V této cinnosti bychom méli pokracovat i v pristim obdobi,
aby nase fakulta byla fakultou prvni volby pro mladé lidi se zdjmem o technické
vzdéldni.

V oblasti internacionalizace vzdéldvaci cinnosti se podarilo v minulém obdobi
rozsirit odbornou vyuku v anglickém jazyce a nabidnout ucelené studijni obory
pro studenty ze zahranici. Poprvé se také zacaly realizovat kampané propagujici
studium pro zahrani¢ni studenty, coZ mimo jiné vedlo i k tvorbé atraktivniho
webu pro zahrani¢ni zdjemce o studium. Pokud budu zvolen, rdd bych aktivity
souvisejici se zvySenim poctu zahrani¢nich studentli samopldtcd rozsitil
a zintenzivnil spoluprdci s primyslovymi partnery tak, aby bylo moZné c¢dsti
téchto zahrani¢nich studenti primo nabidnout vizi uplatnéni, a posilit tak jejich
motivaci ke studiu na nasi fakulté. VSechny tyto aktivity maji za cil

Jaroslav Katolicky
Programové prohlaSeni kandidata na funkci dékana Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT v Brné

217



(mimo zabezpecdeni se vii¢i nepriznivému demografickému vyvoji v CR) zejména
posilovdni dobrého jména fakulty v zahrani¢i a posileni vazeb na zahrani¢ni
partnery v budoucnu. V minulém obdobi se rovnéZ podarilo zvysit mobilitu
nasich studentl v rdmci programu Erasmus+ a dalSich mobilitnich programu.

Jak jsem jiZ zminil, nejvétsi vyzvou v oblasti vzdélavaci Cinnosti, kterd nds ceka,
je priprava novych akreditaci studijnich programi a priprava instituciondlni
akreditace. Na zmény, které s tim budou spojeny, je nutné se kvalitné pripravit
a tyto zmény nastavit tak, aby odrdzZely kapacitni a kvalifika¢ni moZnosti ustavii.
Fakulta md Siroké spektrum kvalitnich obord ve vSech stupnich studia,
které spoleCné se strukturou vyuky a jeji kvalitou délaji studium na Fakulté
strojniho inZenyrstvi atraktivhim. S novymi akreditacemi je vsSak spojen
prechod od studijnich oborli ke studijnim programim. Cely tento proces je
nutné realizovat uvdZzlivé a na zdkladé peclivé diskuse se vSemi pracovisti.
Pristupme knovym akreditacim také jako k prileZitosti zmodernizovat a
zracionalizovat vyuku.

StéZejni roli na fakulté maji studenti doktorského studia, bez jejichZ ucasti
na védecké, vyzkumné a vyvojové cCinnosti, ale i na vyuce, by nase fakulta jen
stéZi dosahovala takovych vysledki, jakych dosahuje. Nedostatek kvalitnich
uchazec¢li o doktorské studium proto vnimdm jako jedno z velkych rizik
pro fakultu. Je zapotrebi vytvdret a zlepSovat pro tyto studenty podminky
pro jejich ¢innost na fakulté a intenzivnéji je zapojovat do projektli. Budu naddle
podporovat védecké aktivity studenti doktorského studia prostrednictvim
Fondu Védy FSI, ktery byl v minulém obdobi obnoven.

Védecka, vyzkumna, vyvojova a dalsi tviirci ¢cinnost

V oblasti vyzkumu a vyvoje se naSe fakulta drZzi stdle na cele mezi strojnimi
fakultami v Ceské republice. Podarilo se ndm vyuZit potencidl NETME Centra,
a to jak z hlediska vybudované infrastruktury, tak i fungujici projektové podpory,
ktera zde vznikla. Objem smluvniho vyzkumu na fakulté za minulé obdobi
vzrostl o 50 % a objem vyzkumnych projekti o 20 %, a to i pres zvysSujici se
konkurenci a sniZujici se objem financ{ alokovanych na vyzkum CR. Zintenzivnila
se i spoluprdce fakultnich pracovist, predevSim pti priprave velkych projektt.
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Neni vSak mozZné provozovat Spickovou védu, aniZz bychom byli soucdasti
mezindrodni védecké komunity. Chci proto naddle podporovat zac¢lenéni fakulty
do mezindrodnich projekti apomdhat vytvdret predpoklady pro zapojeni
zahrani¢nich odborniki do prace na fakulté. Zde bychom méli vyuzit potencial
mobilitniho projektu z programu OP VVV Mezindrodni mobilita vyzkumnych
pracovniki, ktery ndm umozni vyrazné podporit mobilitu studentli doktorskych
studijnich programi a mladych akademickych pracovniki, a rozsirit zapojeni
nasich pracovist do mezindrodnich tymi. V oblasti mezindrodniho VaV se
podarilo vytvorit fungujici projektovou podporu pro mezindrodni projekty
(zejména H2020). Diky této podpore tymy na FSIpodaly radu projektd. Je treba
se soustredit na rozSirovdani a zintenzivnéni systematické projektové podpory
pro vSechny typy projektd, protoZe priprava projektdi je c¢im dal
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projektu.

V platnost také vstoupi v nejbliZSim obdobi novd metodika hodnoceni VaV, je
proto nezbytné analyzovat budouci dopady zavedeni nového systé mu hodnoceni
tak, abychom na tyto zmény mohli véas reagovat.

Management a rizeni

Oblast managementu a rizeni je vysokou mérou ovlivnéna dynamikou zmén
kolem nds, at uZ se jednda o implementaci reguli vyplyvajicich z narodni
legislativy (registr smluv, EET, spisova sluZba, atd.), evropské legislativy (GDPR),
nebo Cisté z pravidel financovdni vysokych skol a VaV. Stdle jsem presvédcen,
Ze vykonné a kooperujici ustavy, resp. pracovisté, jsou zdkladem kazZdé silné
fakulty a k tomu, aby se jejich zaméstnanci mohli plné soustredit na plnéni
primdrni role svych pracovist, potrebuji efektivni dékandt, ktery jim bude
poskytovat kvalitni a zdroven rychlé servisni sluzby. I kdyZ to tak akademicka
obec obcas nevnimala, domnivdm se, Ze dékandt FSI na sobé intenzivné pracuje
(jednotlivd oddéleni prochdzeji postupné procesnim auditem), stejné jako se
snazi minimalizovat dopady implementaci jednotlivych metodik na akademické
pracovniky.

Obavdm se, Ze byrokratické zdtézZe se jednoduse nezbavime, ale miiZeme s ni
bojovat elektronizaci agend (nahradit papirové schvalovaci procesy
informac¢nim systémem) a zejména je ovliviiovat jiZ pri jejim vzniku plosné na

Jaroslav Katolicky
Programové prohlaSeni kandidata na funkci dékana Fakulty strojniho inZenyrstvi VUT v Brné

417



v§ech moznych férech (RVS, komisich a sendtu VUT, pracovnich skupindch
kvestora VUT).

V minulém obdobi jsem se snaZil vybudovat prostfedi dostatec¢né
informovanosti, vzdjemného respektu a transparentniho Trizeni. VeSkeré
koncep¢ni kroky chci i naddle podklddat analytickymi studiemi a projedndvat
v komisich akademického sendtu.

Z hlediska rizeni fakulty a jejich procest vnimdm jako zdsadni také komunikaci
na urovni vedeni FSI s rediteli a vedoucimi jednotlivych pracovist. Do budoucna
bych také rad vice rozvijel komunikaci mezi jednotlivymi oddélenimi dékandtu
a komunikaci oddéleni dékandtu s vedenim fakulty chci doplnit o podrobnéjsi
vysvétlovdni okolnich vyzev pro nasi ¢innost a objastiovdni navazujicich zmén.
V dobé charakterizované zménami vysokos$kolského prostiedi v Ceské republice
chci také kldst vét$i diraz na primou komunikaci vedeni fakulty s celou
akademickou obci ale tak, aby provddéné zmény byly vnimany jako pochopitelna
reakce na vnéjsi rizika, kterd budou dopadat na nasi ¢innost.

Provoz a hospodareni

Do svého prdvé konciciho funkéniho obdobi jsem vstupoval s presvédcenim,
Ze trvalé usili o transparentni rozpocet, jasné dand rozpoctova pravidla,
ekonomicka efektivita a rozpoctova stabilita jsou samozrejmosti. Domnivdm se,
Ze zvlasté zmeénami v koncicim roce jsme tuto ideu naplnili. Jasné jsme
definovali pravidla sestavovdni rozpocCtu a hospodareni. Vyro¢ni zprdva o
hospodareni nyni poskytuje wuceleny transparentni prehled o vSech
centralizovanych zdrojich a véfim, Ze ta ndsledujici bude predloZena ve vyrazné
krat$im terminu. Financovdni FSI je stabilni a dari se tvorit rezervy, které by
v ndsledujicim roce mély smazat historické ,dluhy“ dékandtu vic¢i dstavim
fakulty. S ohledem na nejistd pravidla financovani a pldnovanou revitalizaci
aredlu, povazuji ale za vhodné, chovat se naddle rozpocCtové konzervativné.

V uplynulém obdobi jsme uspésné dokoncili rekonstrukci budovy Al. Zbytek
naseho aredlu, aZ na drobné vyjimky, =zlstdvd v neutéSeném stavu
z osmdesdtych let. Povazuji za velky uspéch, Ze se podarilo vedeni VUT
presvedcit, aby FSI zistala i naddle prioritou pro financovdni z Programu
reprodukce vysokych skol. Obdobi pldnovanych rekonstrukci bude provozné
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velice slozité, ale ziskdvdme tak velkou Sanci dostat vSechny prostory
v budovach A a B do stavu odpovidajicimu dnesni dobé, a vyrazné tak zlepsit
studijni a pracovni prostredi. Pri rekonstrukcich chci dbdat na zachovdni
kompaktnosti aredlu a volbu ekonomicky raciondlnich reseni, kterda dlouhodobé
povedou k nizkym provoznim ndkladim, stejné€ jako vyuZit (zejména negativni)
zkuSenosti z dokon¢ovdni budovy A1l v nd$ prospéch. Rekonstrukce miZeme
také vyuZit k oddéleni méreni spotreb, a tak umoZnit stanoveni redlnych
ndkladd na energie odebirané jednotlivymi ustavy, resp. pracovisti.

[ naddle bych chtél fakultni aredl vice otevirat studentim a oZivit parkové
plochy pro relaxaci i pordddni nejriiznéjsich spolecenskych akci. Napomoci by
tomu mohlo napriklad propojeni aredlové knihovny s prostorem kolem sochy
Pegase.

Domnival jsem se, Ze v oblasti informac¢nich systémi je pro fakultu vyhodné
podporovat centralizaci agend informacniho systému VUT, jejich dvojjazyc¢nost
a pristup prostrfednictvim webového rozhrani. ZkuSenost ale ukazuje,
Ze pro specifické cinnosti fakulty je dftlezité i naddle rozvijet fakultni{
informacni systém HeRoDis a v oblastech, kde selhdvaji centrdlni informacni
systémy, si pomdhat sami.

Zaver

Zakladni podminkou kudspéchu nasi fakulty nachdzejici se v dynamické
a ¢dstecné i nejisté dobé je dobra spoluprdce a spole¢né usili pri zdoldvani
vyzev a vyuZziti prileZitosti, které jsou pred ndmi. Fakulta strojniho inZenyrstvi
ma velky potencidl pro svij dal$i rozvoj. Rist primyslu vCR a ve svété,
jehoZ tahounem je predevsim strojirenstvi, neustdle zvySuje poptdvku
po odbornicich v technickych oborech a zvySuje zdjem o spoluprdci v oblasti
vyvoje a vyzkumu. My mdme primyslu co nabidnout, a to kvalitni tymy lidf,
kteri jsou s nimi schopni spolupracovat na VaV. MiZeme se rovnéZz pochlubit
kvalitnimi absolventy, kteri velmi dobre nachdzeji své uplatnéni, a to vse je
pro nasi fakultu velkou prileZitosti pro dals{ ispé€sny rozvoj.
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Navrh sloZzeni tymu prodékant

Ing. Josef Bedndr, Ph.D. bakalarské studium, akreditace

doc. Ing. Vladimir Fuis, Ph.D. magisterské studium, mezindrodni studium
doc. Ing. Jir{ Hlinka, Ph.D. vnéjsSi vztahy, spoluprdce s priimyslem
prof. Ing. Ivan Kfupka, Ph.D. tviardéi ¢innost, doktorské studium

V Brné, 10. prosince 2017

doc. Ing. Jaroslav Katolicky, Ph.D.

Jaroslav Katolicky
Programové prohlaseni kandidata na funkci dékana Fakulty strojniho inzenyrstvi VUT v Brné

717



